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I'UUbservatoire des poles de compaétitivité

Une lettre d’'information de Association des Réglons de France

L’ EDITO
—_ Les p™es de compZiitivitZ ont suscitZ beaucoup dlespoirs. lls nlont pas
dZeu, mem e si les rZsultats sont diffZrents diun p™¢ " llautre. Effets positifs
et structurants sur les territoires, dynamique nouvelle entre recherche et
entreprises mais aussi en termes de crZation dlemplois, implantation
dlentreprises liZe ~ leur domaine dlactivitZ. LlidZe nlest pas d'hier. D'autres
sont allZs plus vite que la France, ne lloublions pas. Mais ils sont dZsormais
o les outils par lesquels passent une part importante de la politique industrielle
CrZdit photo: E. Grimauit et de recherche nationale.
Les RZgions se sont fortement impliquZes, des llorigine, dans leur Zmergence, puis dans leurs
dispositifs de gouvernance. Elles ont mobilisZ des moyens importants et de fason croissante pour
accompagner les projets labellisZs par les p™es.

Midi-PyrZnZes compte trois p™és de compZtitivitZ : Aerospace Valley, Cancer Bio Santé et Agrimip
Innovation. La RZgion a jouZ un r™¢ dZterminant dans leurs procZdures de labellisationBavec
notamment llimplication de notre agence de dZveloppement Zconomique, QMidi-PyrZnZes ExpansionE,
et de notre agence rZgionale de llinnovation, CMidi-PyrZnZes InnovationE, des la prZparation des
dossiers de candidature. Aujourd'hui elle accompagne logiquement leur dZveloppement, en participant
" la gouvernance et en finaneant la structure dlanimation. Avec des attentes fortes : une irrigation de
llensemble du territoire rZgional et non seulement de la mZtropole et des grands groupes, avec une
implication forte des rZseaux de PME ; la recherche aussi de passerelles entre les p™gs, afin
dlidentifier des sujets originaux et porteurs dlinnovation.

Aujourdhui oe en est-on? L!Zvaluation nationale a dZj° rZpondu "~ la question. Brutalement !
Reconnaissance du travail accompli pour certains, Zlectrochoc pour dlautres E Les rZsultats varient
logiquement suivant qulil slagit de p™es prZexistants ou de p™gs crZZs ex nihilo. Mais globalement ils
ont partout permis dlenclencher de nouvelles dynamiques qulil serait trs dommage de casser en leur
accordant arbitrairement un dZlai supplZmentaire dlune annZe seulement.

Toutes les RZgions slaccordent ~ le reconna’tre : les P™s sont ~ la croisZe des dZmarches de
dZveloppement Zconomique, de formation professionnelle et de recherche et transfert de technologie ;
ils mZritent un renforcement de l'action publique. La dZmarche rZussira si on lui en donne les vrais
moyens, notamment dans le domaine de la recherche et des investissements o ils manquent
cruellement par rapport © nos concurrents dans les autres parties du monde. Car I'objectif ~ atteindre,
c'est bien la reconnaissance internationale.

Pour rZaffirmer leur soutien aux p™és de compZtitivitZ, les RZgions ont dZcidZ dlorganiser un colloque
national sur ce them e. Midi-PyrZnZes organisera cette importante manifestation avec I'Association des
RZgions de France (ARF), le 7 octobre prochain,~ Toulouse.

L'objectif est de rZunir I'ensemble des reprZsentants des RZgions et des p™es de compZtitivitZ, mais
aussi des reprZsentants de I!Etat et de la Commission EuropZenne pour dresser un Ztat des lieux sur
leur r™e respectif et complZmentaire dans le dZveloppement Zconomique des territoires.
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Ce sera aussi lloccasion de revenir sur les rZsultats de I'Zvaluation nationale. Les auditeurs apporteront les
Zclairages nZcessaires pour comprendre la mZthode suivie et leurs recommandations

Enfin, il slagira dlexplorer de nouvelles pistes de rZflexion et de proposer des axes forts, afin dlamplifier cette
politique industrielle.

Tous les participants sont les bienvenus en Midi-PyrZnZes. Nous serons heureux de les accueillir avec la convivialitZ
propre " notre rZgion.

Martin Malvy,
President de la Région Midi-Pyrénees
Ancien Ministre

de 9h " 16h30 " Toulouse, H™el de RZgion Midi-PyrZnZes.
Le programme de la matinZe slarticule autour de sessions thZmatiques relatives aux expZriences et bonnes
pratiques. Elles portent sur la gouvernance des p™es, sur les interactions entre les acteurs rZgionaux et p™es de
compZtitivitZ et enfin sur I'attractivit territoriale et le dZveloppement international. Llapre s-midi, diffZrents ateliers-
dZbats sont proposZs pour favoriser les Zchanges entre les participants sur les Zvolutions et les perspectives des
p™es ainsi que sur les politiques dlaccompagnement ~ mettre en place. Seront abordZs le soutien des rZgions aux
p™es pour encourager llimplication des PME, le r™e des p™es en matie re de financement de I'innovation, llouverture
europZenne et mondiale des acteurs rZgionaux et enfin le dZveloppement des projets structurants en collaboration.
http://www.midipyrenees.fr/actualites.asp?sX_Menu_selectediD=m3_433AAE94&pk_actualite=687&univers=3
Contact: laure.teyssedou@cr-mip.fr

Dossi er : Les PME au cceur de la stratégie de MOV’EO

Le p™e de compZtitivitZ Mov!Zo slarticule autour de la thZmatique de l'automobile et des transports collectifs szrs
pour I'homme et son environnement. Bien que ce secteur soit dominZ par quelques grandes entreprises, Mov!Zo a
impliquZ ses PME dans toutes les instances de dZcision, afin qulelles ne soient plus considZrZes comme de simples
sous-traitants. Ainsi, les PME ont 10 sis ges dans le Conseil dladministration, 3 dans le bureau et un dans chaque
Domaine d!ActivitZs StratZgiques (DAS). Aujourd!hui, 61 PME sont membres du p™e mais llobjectif est d'atteindre le
nombre de 200 ou 300.

Le p™# Mov!Zo slest associZ, en avril 2007, au Pacte PME ZlaborZ par le comitZ Richelieu. Mais il a dZcidZ d'aller
plus loin : un plan PME a ZtZ construit en concertation avec les PME, les grands groupes et les laboratoires publics,
au travers de sZminaires communs. Ce plan vise ~ amZliorer llinsertion des PME dans I'”Zcosysteme local et
international griee = des actions concre tes, parfois originales, et applicables au niveau du p™le Ainsi, le p™e
envisage d!Zcrire un livre blanc sur la question des financements, cruciale pour les PME, de prendre en compte les
business plan dans les dZcisions de financement et de prZsenter rZguli rement les projets ~ des financeurs privZs,
en collaboration avec OSEO.

Le plan vise Zgalement " favoriser les relations entre les grands groupes industriels et les PME. Il encourage le
rZfZrencement des PME par les directions des achats des groupes et cherche ~ mettre en place un systeme
dlassurance pour que les grands industriels ache tent des techniques innovantes dans les PME malgrZ le risque de
dZfaillance de ces entreprises. Le p™e va Zgalement publier une lettre dlinformation qui prZsente les innovations
rZalisZes par les PME membres. Cette action doit permettre d'amZliorer la visibilitZ des PME, leur image et offre
ainsi de nouvelles opportunitZs de relations entre les diffZrents acteurs. Elle est complZtZe par la constitution d'un
annuaire des centres de R&D publique et privZe au sein du p™¢ afin de permettre une meilleure identification des
compZtences de chacun. Enfin, le p™e, en examinant les projets collaboratifs qui lui sont proposZs, propose parfois
dlenrichir ceux-ci et dlaugmenter la part des PME.

La place des PME est une question cruciale qui mobilise de plus en plus de structures de p™es. Une plus forte
concertation et un Zchange de bonnes pratiques pourraient « tre envisagZs, notamment gr¥%ee ~ la crZation d!un club
des vice-prZsidents PME des p™es de compZtitivitZ.

GZrard Yahiaoui, Vice prZsident chargZ des PME/PMI de Movleo viendra prochainement prZsenter en dZtail ce plan
PME au sZminaire de I'OPC du 13 novembre 2008. http://www .pole-moveo.org/index.html




ActualitZ de llobservatoire

Alain Bravo, directeur gZnZral de Supelec et
responsable de la formation au sein du p™le
System@tic, a prZsentZ une Ztude sur les besoins en
compZtences de  conception de  systemes
informatiques, conduisant © la mise en place d!un
rZfZrentiel de formation, ~ lladaptation de lloffre
existante de formation initiale et continue et * la
crZation de nouveaux cursus. Il faut beaucoup de
volontarisme de la part dlun p™e pour slengager
dans ces actions essentielles pour la compZtitivitZ *
long terme, mais qui nlapportent pas de ressources
immZdiates = ses membres.

TZIZcharger le compte-rendu de la sZance
http://observatoirepc.org/fileadmin/user_upload/CR_seminaires/S
%C3%A9minaire_Alain_Bravo.pdf

Claire  Champenois, professeur assistant
Audencia, analyse les mZcanismes qui ont fondZ
llefficacitZ du programme fZdZral allemand Bioregio,
tout en soulignant ses paradoxes et ses limites. Ce
concours, lancZ en 1995, a engendrZ une dynamique
massive de crZation dlentreprises de biotechnologies
mais celles-ci souffrent aujourd'hui du manque de
financement. Quant aux rZseaux locaux de soutien
crZZs dans le cadre de ce programme, ils ont
survZeu ~ llinterruption (prZvue) de la politique mais
sont fortement affaiblis.

TZIZcharger le compte-rendu de la sZance
http://observatoirepc.org/fileadmin/user upload/CR_seminaires/Champ
enois CR.pdf

Le prochain sZminaire de I'Observatoire aura lieu le
jeudi 25 septembre. Philippe Lefebvre et
FrZdZrique Pallez prZsenteront une Ztude rZalisZe
pour la DIACT, portant sur les modalit/s de
coordination des p™es de compZtitivitZ avec les
PRES et les RTRA.

Une synthe se de I!!Zvaluation des p™es a ZtZ rendue
publique le 18 juin 2008. Les auditeurs ont jugZ que
58 p™es ont "rempli leurs objectifs". Les treize autres
auront "un an de plus pour faire leurs preuves"

Lors de la sZance du 21 octobre, nous reviendrons
sur cet Zpisode important de la vie des p™es avec
Laurent Blivet (BCG) CZcile Ezvan (CMI),
responsables de [I'Zvaluation des P™es de
compZtitivitZ et Alain  Moulet  (DIACT),
commanditaire de cette opZration.
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Le 13 novembre, nous recevrons GZrard Yahiaoui,

pdg de Nexyad, Vice-PrZsident PME de Moveo
http://observatoirepc.org/nos-actions/seminaires.html

Agenda

Le CIRAC (Centre d!Information et de Recherche sur
['Allemagne Contemporaine) organise en partenariat
avec le DFl (Deutsch-FranzSsisches Institut,
Ludwigsburg) et la plateforme FutuRIS de
['Association Nationale de la Recherche Technique
(ANRT) un collogue franco-allemand les 9 et 10
octobre 2008 " llinstitut Historique Allemand de
Paris. Cette manifestation, qui slinscrit dans le cadre
dlun projet de formation-recherche soutenu par le
CIERA (Centre Interdisciplinaire d!Etudes et de
Recherches sur l'Allemagne) et l!UniversitZ de Cergy-
Pontoise sur le theme "Le systrme allemand
dlinnovation : organisation et dynamiques nouvelles.
ElZments pour une comparaison France B
Allemagne”, donnera lieu "~ un regard croisZ
binational sur les politiques dinnovation et les
strat/gies de dZveloppement des p™es de
compZtitivitZ.

En savoir plus : http://www.cirac.u-cergy.fr

La fondation Sophia Antipolis son quatrie me forum
annuel des p™es de compZiitivitZ le 14 novembre.
Auparavant,  une  confZrence  ministZrielle
rassemblera les 27 ministres ainsi que les
commissaires europZens chargZs de la politique des
clusters, faisant suite " la publication d!une
communication de la Commission sur ce sujet.

Paris DZveloppement, le Conseil RZgional d!lle-de-
France associZs ~ cing P™# franciliens organisent le
17 et 18 novembre le "Paris Region Innovation tour
2008!, un carrefour exceptionnel de rencontres entre
les acteurs des clusters europZens de llinnovation.
Dans le cadre de la PrZsidence Franeaise de I!'Union
EuropZenne, Europa InterCluster  organisera
conjointement la deuxisme confZrence InterCluster
2008, portant sur la coopZration entre clusters
europZens.

www.prit2008.eu ;
http://intercluster.eu/index.php?option=com_content& task=view& id=8

3&Itemid=272




Autour des p™es

Le 6™ appel ~ projets a sZlectionnZ 99 projets, sur
193 prZsentZs, impliquant 59 p™ls de compZtitivitZ.
Llaide de I!ftat est de 109 millions dleuros, parmi
lesquels pre s de 30 M# sont destinZs aux PME.

Les collectivitZs territoriales ont indiquZ leur intention
de financer la plupart de ces projets aux c™Zs de
[Iftat, ™ hauteur dlenviron 75 M#.

Le prochain appel para’tra mi-septembre
http://www.competitivite.gouv.fr/spip.php?articled42

Innovation express est un appel " propositions
financZ par les partenaires europZens du projet
INNET* (Agences et organismes dlappui
linnovation au niveau rZgional et national). Ouvert
jusqu!” fin 2008, il propose un soutien financier pour
de nombreuses activitZs dlinnovation visant ~ initier,
dZvelopper ou encore renforcer des coopZrations et
partenariats  technologiques  entre  clusters
europZens, au profit des PME.

La RZgion de-de-France en coopZration avec 0sZo
soutient des propositions Zmanant des acteurs

franciliens, p™es de compZtitivitZ et PME.
http://www.proinno-
europe.eu/index.cfm?fuseaction=page.display& topicl D=71&
parentl D=55

http://www.iledefrance.fr/appel s-a-projets/recherche-
manifestati ons-scientifiques/innovati on-express/

Cette nouvelle version intsgre des donnZes sur les
cadres et permet dlapporter un Zclairage
supplZmentaire sur la dynamique au sein des p™ls
de compZtitivitZ.
http://www.competitivite.gouv.fr/spip.php?article434

Publications

Ce rapport, intitulZ C Les p™es de compZtitivitZ : faire
converger performance et dynamique teritoriale E,
prZsente les contributions des acteurs socio-
Zconomiques locaux et nationaux. Les principaux
themes abordZs sont limplication des grands
groupes et des PME et la synergie entre entreprises,
le lien entre la recherche et les entreprises, le bilan
de la gouvernance, le financement des projets, la
guestion de la formation, llinternationalisation des
entreprises, et llimpact des p™gs sur la dynamique
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de leur territoire dlimplantation et la capacitZ ~ crZer

de la valeur ajoutZe par lleffet rZseau.
http://www.conseil-economique-et-
social.fr/rapport/rapsec/RS072220.pdf

Selon cette Ztude rZalisZe pour I'AssemblZe des
chambres franeaises de commerce et d'industrie
(ACFCI) et OsZo, 9% des dirigeants de PME
dZclarent avoir ZtZ en contact avec un p™Ie de
compZtitivitZ. LlintZret pour les p™es varie selon les
secteurs, les entreprises industrielles Ztant les plus
impliquZes (21%).
http://www.acfci.cci.fr/presse/documents/Presentation_polec
ompetitivite acfci_oseo mai2008.pdf

Cette brochure prZsente la politique nationale des
p™es de compZtitivitZ pour renforcer la compZiitivitZ
des entreprises, dZvelopper llemploi sur des marchZs
porteurs et conforter les territoires. Elle dZcrit les
principaux soutiens publics en faveur des p™gs ainsi
qulun certain nombre dlexemples de produits et
services de demain lancZs dans le cadre des p™es
de compdZiitivitZ frane ais.
http://www.competitivite.gouv.fr/spip.php?article434

Transmis ~ GYnter Verheugen, Vice-prZsident de la
Commission europZenne, commissaire chargZ des
Entreprises le 13 juin 2008, ce document constitue
une contribution de la France ™ la prochaine
communication de la Commission europZenne sur la

politique europZenne des clusters.
http://www.industrie.gouv.fr/enjeux/innovation/europe/m
emorandum-clusters-13-06-08.pdf

Cette enque te de Jean-SZbastien Scandella, publiZe
aux Zditions Autrement, compare les diffZrentes
politiques de clusters dans le monde et dZtaille les
process clZs mis en | uvre dans les p™es. Les 12
process identifiZs sont illustrZs de nombreux
exemples dans les diffZrents p™es frane ais.

Ressources

Notre site: http://www.observatoirepc.org
Site d’information officiel sur les pdles :
http://www.competitivite.gouv.fr/

Site de I'ARF : hitp://www.arl.asso.11/



