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Positionnement thématique
Un dénominateur commun : TIC

Outils de Conception &

; . Logiciel Libre
Développement Systemes

Automobile Confiance Numérique

o Télécoms
& Transports & Securite

(7))
N Y=
T =
£ ©
O O
——
© o
S Q

()

TIC & Ville Durable (Plan 2009-2011) cap-digital

TIC & Santé (Plan 2009-2011)




Les partenaires du pole :
600 acteurs de I'inpgvation

Grandes
PME/ETI entreprises
380 110

Laboratoire de
Recherche &
Enseignement

supérieur

100

Investisseurs
privés
16



318

Projets d’innovation

1.4 Md€

Effort de R&D

500 M€

D’aides



Systematic Paris-Region,
Animateur d’écosysteme,
accelérateur de PME



Soutenir et accélérer I’'innovation dans le domaine des TIC

Un contexte numérique exponentiel

I On estime a 100 exabites (100 X 1018 ) la quantité d’information nouvelles générées
dans le monde en 2008 => C’est plus que tout ce qui a été produit en 5 000 ans !

I 20 milliards de dispositifs « enfouis » en 2012
=> 3 dispositifs enfouis par habitant de la planéete

| La moitié des PME de 20 salariés ont un site internet
| 2 francais sur 3 ont une connexion internet



Soutenir et accélérer I’'innovation dans le domaine des TIC

Les TIC en France

I 800 000 emplois en France / 330 000 emplois de R&D en lle-de-France
(emplois directs)

I Part des TIC dans le PIB : 4.4% en France contre 6.7 % au Royaume-Uni, 6.5%
en Suede et 4.7% en Allemagne

I 1€ investit dans une entreprise TIC permet une croissance 2X plus rapide
qgue dans un autre domaine d’activité => Croissance productrice de valeur

I MOTEURS DE CREATION D’EMPLOI
| COMPETITIVITE ET CROISSANCE



Dans les Poles, écosystemes d’innovation, au-dela de la R&D...

... accompagner la croissance des PME

| Les PME rassemblent 1/3 de I'emploi salarié en France en 2009
I 99,76 % des entreprises francaises emploient moins de 200 salariés[1].

| EnTle-de-France, la région concentre 1/4 des entreprises francaises de 10 a
250 salariés

— lesquelles emploient 1,3 million de personnes

— soit 28% de I'emploi salarié privé

— offrant ainsi la plus forte densité de PME au sein des régions francaises

I Ces PME innovantes sont en capacité a développer rapidement leur
croissance, leurs exportations, 'emploi...

[1] Source : www.insee.fr



Du développement de startups dans les TICS...

Tableau 7

LES FACTEURS EXPLICATIFS DE LA CROISSANCE DES START-UP
DANS LE SECTEUR TIC

Les déterminants de la survie et

de la croissance des start-up TIC
F. LASCH

Facteurs explicatifs Effet sur la croissance
Démarchage de clients avant la création Positif
Capital au démarrage inférieur & 15 000 € Négatif
Capital au démarrage supérieur & 75000 € Positif

T - FACTEURS CLES DE SUCCES

Nombre de salariés au démarrage Positif
Equipe entrepreneuriale de création Négatif -> Le capital humain
Capital provenant d'autres firmes associées Positif -> Le montant du capital investi
Evolution du nombre de clients Positif -> La structure de la clientéle
Clients particuliers Négatif
Clients intermationaux Négatf




Au développement des PME de croissance...

: ) , , Allemagne| Etats-Unis
I Progression de I'emploi dans les entreprises

7 ans apres leur création

| Partdelexport(in%) 2ls Francais (Source : PAC)

Top 10

Top 11-50

I Un constat : Quand une PME
francaise évolue, son CA
plafonne, ses créations d’emplois
sont limitées et sa part de CA a
I'export n’est pas suffisante

Top 51-100

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

I Une réponse : un
accompagnement individualisé
pluridisciplinaire, le programme
AMBITION PME



Présentation du programme AMBITION PME

I Une démarche Bottom-up : interview de 200 PME du Pble pour recenser
leurs besoins

I Une démarche collective : programme animé par Systematic et copiloté
par Systematic, Opticsvalley et le réseau des Chambres de Commerce et
d’Industrie Paris-lle-de-France (CRCI, CCl Paris, CCl Essonne)

Chambre de
@) 4 *"// C°""“e'<e Chambre de commerce
: 14/‘ et d'Industrie et d’industrie de Paris
Opticsvalley CR,(,E.E de I'Essonne
I Un soutien institutionnel fort sur 2009-2012

Avec le soutien de

E Q FRANCAISE

. lEurop

PREFET
DE LA REGION
D'ILE-DE-FRANCE

on lle-de-France

¥ fledeFrance

UNION EUROPEENNE




““Eiie €9 Un programme en 5 axes

dédié aux 825 PME technologiques

ACCES AU
FINANCEMENT
EXPORT

O

STRATEGIE ’: RELATION
D'INNOVATION PME
GRANDS
//’ GROUPES '/. ’

COMPETENCES




Présentation du programme AMBITION PME

Une démarche centrée sur 5 leviers de développement

RESSOURCES HUMAINES

GPEC - Mobilité @)

Adéquation Emploi - Formation ¥
Plateforme Emploi [i§

Formation des dirigeants de PME .

BUSINESS

'.‘ Rencontres d'affaires PME-
*¥ Grands Comptes

FINANCEMENT

Acces aux financements privés !‘ ’g

INTERNATIONAL

!‘ Aide a I'Export

@ . Mutualisation des réseaux
Tty de distribution internationaux

Bilan d’étape

2009

855 actions d'accompagnement menées

STRATEGIE D'INNOVATION " 405 PME bénéficiaires

. Wireless
!‘ Innovation & Stratégie de développement 2010
¥ péveloppement Durable ! 975 actions d’accompagnement menées

© ) Intelligence Economique ! 500 PME bénéficiaires




Systematic
Paris-Region 3.0

Strategie
2012 - 2015



PHASE 3
2012-2015

DEVELOPPER

Booster
de I'innovation

Ecrire le futur

Positionner Systematic Paris-
Region comme un acteur cle

Consolider les relations
Grands Groupes, PME,
académiques, écoles...

Favoriser I'investissement

Pérenniser le modele
économique du pole



Systematic Paris-Region :
Acteur clé de la coordination des
politiques publiques

Contribuer aux stratégies d’innovation de la Région, des
collectivités, de I’Etat, voire de I’Europe

Investissements d’Avenir : IRT SystemX,...

@ Référence dans la coordination thématique

Contribuer a la coordination des péles TIC en France et en

Europe

@ Moteur dans la dynamique des filieres Manifeste

des Poles
TIC, avec le

Avancement Syntec
au 31 septembre 2011



Au-dela de 'usine a innovations,
au-dela du support aux PME, Systematic
Paris-Region doit étre un lieu privilegié
entre PME & Grands Groupes

@ Passerelle vers Pacte PME

@ Cartographie par secteur technologique et/ou

marché dans les GT

@ Démarche « Champions du poéle »

Passer de I'innovation a la commercialisation

1¢" panel de 11
Champions

accompagnes
Avancement par le Pole
au 31 septembre 2011



L’investissement privé
est un eléement clé du futur

de Systematic Paris-Region

@ Création d’un 4eme college

« Investisseurs privés » :

3 membres au Directoire et 1 membre au BE

@ Création d’un Club des prestataires

De nouveaux acteurs, de nouvelles idées, de nouveaux enjeux
Déja 16
investisseurs
membres

Election des 3
Avancement représentants dans

au 31 septembre 2011 la Gouvernance



Partie 2

Systematic Paris-Region,
Animateur d’écosysteme,
accelérateur de PME



Zoom sur...
Acces au Financement

" Pilotage : Systematic et CRCI Paris lle-de-France - Programme AMBITION PME

Objectifs : aider les 800 PME de la filiere a trouver des financements privés
" Actions :

# Mise en relation PME/investisseurs

Coup de poing ISF, ConnectVC, Journée AMBITION PME...

# Un catalogue de prestation

Business plan, valorisation, accompagnement a la levée de fonds...
# Un College des investisseurs Systematic Paris-Region :

16 investisseurs privés membres

# Le label EIP

ENTREPRISE
y INNOVANTE
DES POLES



=» 3 étapes de labellisation :

1) Présélection 2)
Eligibilité vérifiée Accompagnement

3) Labellisation

Présentation devant PrZsentation

par le péle. Modules de formation, le comité, X

collectifs et/ou

vérification du : :
individuels. investisseurs

respect des critéres
de labellisation*.

Présentation
devant le comité de
labellisation.

Criteres : innovation, marché, stratégie, financier... (cf. critéres
obligatoires et complémentaires définis par la Charte)

=» Objectif : mettre en avant les entreprises innovantes a la
recherche de fonds, ayant une stratégie technologique, financiere et
marché validée par le comité de labellisation.

22



52 Coachings pour 43 PME en 2010

AMBITION A  rcoomme doctom o oo s o nat e
PME (. oz '

e ay e Oubes of Dy Coutme e

CATALOGUES
D’ACCOMPAGNEMENT

AVEDION ) Tv. ) R
PME ‘. ' DES POLES

3 axes de réflexion pour une levée de fonds réussie

Business Plan
Mettre au point sa stratégie

Propriété Intellectuelle et Industrielle
Créer des barrieres a I'entrée

Aspects Juridiques
Accompagnement a la levée de fonds



Action Financement : Les résultats

2008 0,5M€- 3 PME
2009 2,5M€- 7PME
2010 14 M€ -12 PME
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Labellisation EIP Systematic Paris-Region

37 PME ont recu le Label EIP Systematic Paris-

[ ]
l D ENTREPRISE Region
’ INNOVANTE
DES POLES

dont 17 ont levé 14M€
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Partie 3

Identifier et
préparer les PME
a potentiel

pour et avec
les investisseurs



L'acces au financement privé

Un constat

| Capital d’amorcage = 200M€ investis/an dans les PME innovantes

| TEPA =>+1 Milliard € de fonds
I GE =>400 M£ pour 'amorcage

Une réponse : le Label Entreprise Innovante des Poles

I Augmenter les capitaux investis dans 'amorcage

\ ENTREPRISE
INNOVANTE

DES POLES



CONSTAT

*les entreprises ont besoin de financer les phases post-projet R&D
(industrialisation, commercialisation)

eles investisseurs privés (ISF, BA, VC) sont peu investis dans les Poles

=» Création d’un groupe de travail au sein du Club des Péles

Mondiaux, en partenariat avec la DGCIS, la CDC, I'AFIC, France
Angels, Oseo et RETIS.

Action soutenue par En partenariat avec
7
¥ - 0
‘ Franceangels o‘eo J 'J

=» Proposition : création d’un label d’excellence commun aux Poles
de compétitivité

28



L'acces au financement privé

Un Label... pourquoi faire ?

|« Un label destiné aux TPE/PME innovantes des pbles de compétitivité
souhaitant lever des fonds, et préparées a le faire - dans les meilleures conditions -
afin d’étre identifiées par les investisseurs comme étant

particulierement aptes a obtenir un financement »

IDENTIFIER les TPE/PME a potentiel de croissance
ASSOCIER les investisseurs
LEVER plus de fonds

STRAT ARCHE

Un label pour transformer
nos TPE/PME en ETI !

ANCEMENT

INNOVATI



ENTREPRISE
- INNOVANTE
DES POLES

LABEL

ENTREPRISE INNOVANTE DES POLES

A linitiative de Action soutenue par En partenariat avec
‘\éc\ass c Ustep o E.- _ o
&° /('6 UUUUUUUUUUUUUUUU gels o‘eo J/ ‘20
LES POLES DE\EBY COMPETITIVITE T n Ll Retis Octobre 2011




. ENTREPRISE
Un Label National KY‘)
Une Charte
Une structure d’animation, Polinvest

Des partenaires financeurs

Un processus de
labellisation par pole

Les étapes :
1. Signature de la Charte

2. Constitution d’un comité de labellisation pluridisciplinaire
(experts des poles, investisseurs, OSEO et RETIS)

3. Définition du process de sélection

4. Mise en place du programme d’accompagnement

5. Appel a candidatures, sélection, accompagnement, labellisation
6. Rencontres avec les investisseurs

7. Reporting

31



Comité de labellisation

Le comité de labellisation EIP s’accorde sur la démarche globale de
sélection (criteres, supports d’évaluation, planning)

Composition du comité :

=» Experts des poles (académiques, entreprises...)
=» Investisseur(s) membre(s) de I'AFIC

=» Business angel(s) membre(s) de France Angels
=» OSEO

=» RETIS

=» Observateurs : DGCIS, CDC, Polinvest

NB : Les Pbles qui le souhaitent peuvent se grouper pour créer un
comité de labellisation géographique ou thématique.

32



Un processus de labellisation

Un processus de labellisation en 3 étapes
pour une présentation optimale devant les investisseurs

. : - ENTREPRISE
Présélection Accompagnement Labellisation :)N[ r;l OPVOALrEJ ; E

* Appel a candidatures * Modules de formation * \Vérification du respect
lancé par le pdle adaptés aux besoins des critéres

* Etude et présentation * Préparation a la levée e Présentation

devant le Comité de fonds aux investisseurs

de labellisation

Criteres : innovation, marché, stratégie, financier... (cf. criteres obligatoires et
complémentaires définis par la Charte)

=» Objectif : mettre en avant les entreprises innovantes a la recherche de fonds,
ayant une stratégie technologique, financiere et marché validée par le comité de

labellisation.

33



ENTREPRISES INVESTISSEURS

* Une évaluation de |la stratégie, de *Sourcing d’entreprises répondant aux criteres
I'innovation et des perspectives financieres d’innovation et de capacité de développement
par un comité de labellisation de référence attendus par les fonds privés (+ caution

(dans lequel la profession du capital technique et marché par les experts des poles, et
investissement est représentée). connaissance des équipes)
* Un accompagnement identifié et dédié *Partage de points de vue avec des

permettant a 'entreprise de se présenter représentants de I'écosysteme de I'innovation,
dans les meilleures conditions aupres des de I'entrepreneuriat et d’autres investisseurs

financeurs privés. (Fonds régionaux ou nationaux, business angels,
holdings ISF...)
* Visibilité et audience accrue aupres des
investisseurs *Mise en réseau, soutien au développement des
entreprises de leur portefeuille (participation a
Permettre aux PME innovantes des des projets R&D collaboratifs, développement
péles de grandir mieux et plus vite international, mise en relation avec des grands

comptes...)

34



Résultats année 1

Poles Nb de poles |Nb Nb Nb de PME
signatair | disposant entreprises |d’entreprise |candidates
es d’un comité |labellisées |s

de accompagné
labellisatio es
n

50 31 67 108 191

- - 4 . — 4 . — 4

Filiere Equine, IAR (Industries et Agro-ressources), Mov’eo,
Qualiméditerranée, SCS, Systematic, TES.

=» De juin 2010 a juin 2011 : 8 levées de fonds finalisées (environ
8,65 M€ levés)

=» Porte-parole du label EIP : Jean-Noél de Galzain, Vice-président
du pole Systematic

35



Les grandes évolutions du Label

=» Mise en place du processus de labellisation dans les poles de
compétitivité signataires.

=» Actions de lobbying aupreés des investisseurs, politiques et
décideurs économiques, grands comptes.

=» Création d’outils de communication du label (site internet,
plaquette, newsletter, base de données investisseurs, extranet
documentaire) et événementiel (participation a Tremplin
Entreprises 2011, organisation de conférences sur le capital
investissement).

=» Volet accompagnement : création d’'une base de données de
prestataires/consultants, recensement des dispositifs de
financement.
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Signataires de la Charte du label Entreprise
Innovante des Poles

Info sur ce site : http://www.entreprise-innovante-des-poles.fr/

37



ENTREPRISE
INNOVANTE

DES POLES

Plus d’informations, contact :
Polinvest, Aude MARTY
0149 27 56 26 —a.marty@polinvest.org

Polinvest est une association créée par et pour les poles de compétitivité, avec le
soutien de la DGCIS et de |la Caisse des Dép6ts, dans le but d’organiser leurs
relations avec les acteurs du capital investissement et d'accompagner les
entreprises issues des poles dans leur recherche de financement.

38



En synthese



Une démarche de l’acces au financement des PME...

En 18 mois, a la suite des Etats Généraux de I'Industrie

I Une action de financement structurée dans le P6le Systematic

I Des résultats
I Des besoins

I Une démarche initiée au sein du Club des P6les Mondiaux
I Un Label fédérateur National / Un processus de labellisation local

I Des résultats

I 50 pbles adhérents
| 12 jurys de labellisation regroupant 20 poles
| Des fonds levés...



Prémices d’un développement plus appuyé a la croissance des PME...

Une réflexion autour des contrats de Poles 3.0

| Développer la marque et I’écosystéeme « Poles » autour des filieres industrielles
sur le principe des réseaux sociaux
I Renforcer le financement aux PME/ETI labellisées par les Poles

I Fonds d’amorgage, capital risque
I Fonds sectoriels

| ldentifier, labelliser, accompagner les Champions des Poles

I Accompagner le développement de champions PME/ETI a I'international

Un guichet unique pour favoriser la croissance par les PME...



