
Comment analyser la diversité
des pôles?

Pour la constitution d’outils
d’analyse des pôles de compétitivité





Une comparaison raisonnée

ν 71 pôles en activité, pourtant une définition
unique?

ν Dans le CDC, selon le poids de la recherche
ou de l’industrie:

• « pôle à dominance industrielle »
• « pôle à dominance technologique »

ν Dans la mise en œuvre, selon la dimension:
• Pôle mondial
• Pôle à vocation mondiale
• Pôle à vocation nationale



Objectifs de ce travail

ν Mettre en évidence la possibilité de
trajectoires différentes des pôles:
– Pour les parties prenantes des pôles: en

charge du suivi, de l’accompagnement et
de l’évaluation des pôles

– Pour les pôles eux même, à la recherche
de référentiels de pratique



Dimensions de caractérisation

ν Sept dimensions définies collégialement:
– Caractéristiques et périmètre sectoriel

– Régime d’innovation et déterminants de la
compétitivité

– Caractéristiques du territoire

– Enjeux des acteurs

– Actions engagées

– Gouvernance et modalités de pilotage

– Premiers résultats et apprentissages observables



Caractéristiques et périmètre
sectoriel

ν Qui a constitué le pôle?

ν Quelles filières sont présentes?

ν Quelle est la taille du pôle?



Régime d’innovation et
déterminants de la compétitivité

ν Quelle structure de marché?

ν Quels sont les facteurs de la
concurrence?



Caractéristiques du territoire

ν Ancrage des firmes

ν Ressources en recherche, formation,
industries du territoire

ν Gouvernance et cohésion du territoire



Enjeux des acteurs

ν Quelles sont les attentes des différentes
catégories d’acteur?



Actions engagées

ν Autour du montage et de
l’accompagnement des projets de R&D

ν Sur la mise en relation des acteurs



Gouvernance et modalités de
pilotage

ν Comment s’est structuré le pôle?

ν Quelles sont les compétences des
acteurs de la gouvernance?



Premiers résultats et
apprentissages observables

ν Type de projets structurants menés

ν Le pôle provoque t-il des changements
dans les comportements des acteurs?

ν La gouvernance du pôle a t-elle évolué?


