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Patrick TASSIN, Président du CESR de Champagne-Ardenne 
 
Monsieur le Premier Vice-président du Conseil Régional de 
Champagne-Ardenne, Gérard BERTHIOT, 
 
Mesdames et Messieurs les Élus de la région ou ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
collectivités, qǳƛ şǘŜǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǇŀǊƳƛ ƴƻǳǎΣ 
 
aŜǎŘŀƳŜǎ Ŝǘ aŜǎǎƛŜǳǊǎ ƭŜǎ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩÉtat et 
de la Région, qui êtes aussi nombreux parmi nous. 
 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŜǎ /9{w ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ 
Alain EVEN, à qui je souhaite un excellent anniversaire ς ŎΩŜǎǘ 
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ Ŝǘ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄΣ ŎŜƭŀ Ǿŀ ƭǳƛ 
coûter relativement cher ! 
 
Messieurs les Présidents des CESR de France qui êtes aussi 
ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ 
 

Chers /ƻƭƭŝƎǳŜǎ ŘŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜΣ ŘΩƻǳǘǊŜ-mer, mais aussi de Wallonie, 
 
Mesdames, Messieurs, 
 
WŜ ǘƛŜƴǎ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ Ł Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŘΩŀǾƻƛǊ ǊŞǇƻƴŘǳ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ł ƴƻǘǊŜ ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴ tout de même un peu 
ƳŀǘƛƴŀƭŜ Ł ŘŞōŀǘǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƴƻǎ wŞƎƛƻƴǎ, puisque nous allons aborder le sujet éminent des pôles 
de compétitivité qui sont, sans nul doute, des éléments stratégiques de développement économique et 
social. Cette période de rentrée est particulièrement chargée, Ŝǘ ŜƭƭŜ ƭΩŜǎǘ encore plus dans notre Région 
ŀǾŜŎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ CƻƛǊŜ ŘŜ /ƘŃƭƻƴǎ-en-Champagne qui garde une ampleur qui ne se dément 
Ǉŀǎ ŘΩŀƴƴŞŜ Ŝƴ ŀƴƴŞŜ - ce ǉǳƛ Ŝǎǘ Ł ǎƻǳƭƛƎƴŜǊΣ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ŎŜ ƴΩŜǎǘ ǉǳŀƴŘ ƳşƳŜ Ǉŀǎ ƭŜ Ŏŀǎ ǇŀǊǘƻǳǘ - et qui 
a une dimension dépassant ǘǊŝǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƴƻǎ ŦǊƻƴǘƛŝǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎΦ WŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
ǾƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ [ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ CƻƛǊŜ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦƻƛǎΣ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜ 
cette journée, ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜǎ /9{wΦ WΩŀƛ ŀŎŎŜǇǘŞ ŎŜǘǘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ǉǳƛ ŀǳǊŀƛǘ Ǉǳ ǇŀǊŀƞǘǊŜ ƛƴŎƻƴƎǊǳŜ ƛƭ ȅ ŀ 
quelque temps, tan les CESR, et particulièremeƴǘ ƭŜ ƴƾǘǊŜΣ ŞǘŀƛŜƴǘ ƘŀōƛǘǳŞǎ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Řŀƴǎ ƭΩƻƳōǊŜΣ 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘΣ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ Ł ƧǳǎǘŜ ǘƛǘǊŜΣ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ Ŝǎǘ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ wŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ 
ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ƭƛŜǳ ŘΩŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ ŀǳ ƎǊŀƴŘ ƧƻǳǊΦ tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΣ ƭŜ /9{w ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜs 
socioprofessionnels de la rŞƎƛƻƴΣ Ŝǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ deux assemblées régionales dont les réflexions, 
les débats, les propositions ne sont pas sans effets sur notre économie au sens large du terme, et donc 
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sur la situation sociale régionale. Ce que diǘ ƭŜ /9{w Řƻƛǘ ŘƻƴŎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ 
ƻǳ ǇǊƛǾŞǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŜǘΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ƳşƳŜΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΦ /ΩŜǎǘ 
pourquoi les CESR développent leur communication ainsi que les initiatives publiques telles que celle 
ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ǎŀƴǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ǘŜƴǘŜǊ ŘΩŜȄŜǊŎŜǊ ǳƴŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƳƛŎŀƭŜ ƻǳ ƴƻƴΣ sur ceux qui détiennent 
véritablement la décision régionale. Vous aurez compris que je parle ici ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜ ŀǎǎŜƳōƭée qui est le 
Conseil Régional. 
 
WŜ ƴΩŀƛ Ǉŀǎ ǾƻŎŀǘƛƻƴ Ł ǇŀǊƭŜǊ ƛŎƛ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ /9{wΦ !ƭŀƛƴ 9±9bΣ ǉǳƛ ǇǊŞǎƛŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŜǎ 
CESR de France pourra le faire à la fin de notre colloque de ce matin. /ΩŜǎǘ ƭǳƛ ǉǳƛ Ŝƴ ǘƛǊŜǊŀ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ 
nombre de conclusions, si toutefois nous pouvons envisager une conclusion à notre débat. Toujours est-
il que les CESR sont écoutés et de plus en plus entendus par les Conseils Régionaux. En tout cas, ayant 
une déjà longue expérience au sein du CESR de Champagne-Ardenne, je peux témoigner du fait que de 
nombreuses propositions faites par notre assemblée consultative sont souvent prises en compte, ce qui 
ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ƴƻƴ ǇŀǊǘƛǎŀƴ ŘŜ ƴƻǎ ŘŞōŀǘǎΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ōƛŜƴ ƭŜ ŘƛǊŜΣ ŎŜƭŀ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎƘƻǎŜ ŦŀŎƛƭŜΣ 
dans un contexte où les Régions se sont vues prendre en ciseau par le pouvoir central, depuis plusieurs 
années et par les majorités successives. Celles-ci se sont évertuées à accentuer les compétences des 
collectivités tout en comprimant les recettes dévolues à ces compétences nouvelles et en réduisant 
considérablement les marges de manoeuvre ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŘŜǎ Şƭǳǎ ƭƻŎŀǳȄΦ /ŜǘǘŜ ǊŞŀƭƛǘŞ Ǿŀ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ 
conduire notre CESR à mener un travail sur les capacités financières de notre Région. Pour en revenir à 
la coexistence des deux assemblées régionales, je tiens à soulignŜǊ ǉǳΩŜƴ /ƘŀƳǇŀƎƴŜ-Ardenne notre 
ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǘ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ wŞƎƛƻƴŀƭ dont le représentant, en la 
ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ DŞǊŀǊŘ .9w¢ILh¢Σ ƳŜ ǎǳŎŎŝŘŜǊŀ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǘƻǳǘ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ Ł ŎŜǘǘŜ ǘǊƛōǳƴŜΦ /Ŝƭŀ ƴΩŜƳǇşŎƘŜ 
évidemment pas les interrogations ici ou là, de temps à autre, voire même les incompréhensions avec 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŞƭǳǎΦ aŀƛǎΣ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƻƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŦŞƭƛŎƛǘŜǊ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŜǎǇǊƛǘ ŎƻǊŘƛŀƭ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻǳǘŜ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜ ǉǳƛ ǊŝƎƴŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛǾŜ Ŝǘ ƭŜ /ƻƴǎŜil Régional, bien au-delà 
des contingences politiques qui ne sont, en aucun cas, une préoccupation pour le CESR. 
 
À ǳƴ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ƴƛǾŜŀǳΣ ƧŜ ǘƛŜƴǎ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ł ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ǳƴŜ ƻƳōǊŜ ŀǳ ǘŀōƭŜŀǳΣ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎΩŀǾŞǊŜǊ 
dangereuse pour les Conseils économiques et sociaux, provenant, de manière assez inattendue, du 
ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƻƛ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀǳ DǊŜƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ Lƭ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŀ 
composition, mais aussi les missions des Conseils économiques et sociaux, pour faire de la dimension 
environnementale un volet supplémentaire de leurs sujets de préoccupation, en adaptant leur 
composition pour répondre à ce soi-disant nouvel objectif. /ƻƳƳŜ ǎƛ ƴƻǎ ŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ ǎΩŞǘŀƛŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ 
présent abstenues de considérer cette dimension dans les différents sujets dont nous traitons et comme 
si nos assemblées ne faisaient aucune place aux rŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ! τ ils ǎƻƴǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ 
ǇŀǊƳƛ ƴƻǳǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ Je pense que cette orientation, si elle devait aller au bout de sa logique, 
tournerait le dos à la notion de développement durable qui prend en compte, non seulement 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭa dimension économique et sociale, et donc sociétale. Par essence même, 
les CES doivent se préoccuper de développement durable. Il est vrai que la dimension environnementale 
doit avoir toute sa place dans nos réflexions et propositions. Sans doute plus encore que ces dernières 
ŀƴƴŞŜǎΦ aŀƛǎ ŎŜƭŀ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜǊ ǉǳŜ ǎƛ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀǳȄ 
ǎΩƛƳǇǊŝƎƴŜ de toutes les dimensions du ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ WΩŀƛ ƭŀ ŎŜǊǘƛǘǳŘŜ ǉǳŜΣ ǾƻǳƭƻƛǊ ŦŀƛǊŜ 
porter la préoccupation environnementale sur plus de spécialistes de la « chose », en déséquilibrant la 
composition des CES, serait totalement contreǇǊƻŘǳŎǘƛŦΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ǎƛ ƭΩƻƴ ǇŀǊǘŀƎŜ ƭŀ ǇǊŞƻŎŎǳǇation initiale 
Řǳ DǊŜƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ WŜ ƴŜ ƳΩŞǘŜƴŘǊŀƛ Ǉŀǎ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘΣ ƧŜ ǇŜƴǎŜ ǉǳΩ!ƭŀƛƴ 9VEN y 
ǊŜǾƛŜƴŘǊŀ ǘƻǳǘ Ł ƭΩƘŜǳǊŜΦ 
 
WŜ ƴŜ ǎŜǊŀƛ Ǉŀǎ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ǘǊŝǎ ƭƻƴƎ ǎǳǊ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƭƭƻǉǳŜ ŘŜ ŎŜ ƳŀǘƛƴΦ WŜ ƭŀƛǎǎŜǊŀƛ ƭŜ ǎƻƛƴ ŀǳȄ 
intervenants dŜ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘΦ Lƭǎ ƭŜ ŦŜǊƻƴǘ ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴ ŘƻǳǘŜ ƳƛŜǳȄ ǉǳŜ ƳƻƛΦ {ƛ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ŎƘƻƛǎƛ ŎŜ ǘƘŝƳŜΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ ǎǳǊǘƻǳǘ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ƛƴǘŞƎǊŜǊ Ł ǳƴ ŘŞōŀǘ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǘƻǳǊƴŜǊ Ł ƭŀ « tarte à la 
crème »Φ aŀƛǎ ƴƻǘǊŜ /9{w ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ ǘƻǳǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ [Ŝ ǘƛǎǎǳ 
économique de la Champagne-Ardenne est essentiellement, presque uniquement même, composé de 
PME et de TPE qui éprouvent bien des difficultés à travailler ensemble, à regrouper leurs forces et leurs 
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savoir-faire avec les organismes de recherche et de formation, voire même à saisir les opportunités 
offertes par les pouvoirs publics, et aussi par la Région, pour aider au développement économique de 
ƴƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƴƻǘǊŜ /9{w ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎes, au sens large du 
ǘŜǊƳŜΣ ǎƻƴǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ wŞƎƛƻƴ ǎƛ ŜƭƭŜ ǾŜǳǘ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘΩǳƴ ǾŞǊitable 
développement durable. 
 
.ƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳΣ ƭŜǎ ǇƾƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŦŜǊǎ ŘŜ ƭŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ǎƻǳǾŜƴǘ 
imposants, qui sont sans doute la charnière de notre développement, en tout cas, qui devraient être 
source de projets ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Υ Ǉlus de 1 salarié sur 10 travaille actuellement dans une 
entreprise étroitement liée à un pôle de compétitivité, et ce, dans des domaines qui occupent 
évidemment une place importante dans les secteurs à haute intensité technologique, donc essentielle 
ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ tƻǳǊ Ŝƴ ǊŜǾŜƴƛǊ Ł ƭΩǳƴŜ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎΣ 80 % des établissements appartenant à un 
pôle de compétitivité font ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŜǎ ta9Φ /ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ǘǊŝǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŀƴǘΦ tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ, la 
ƳƻȅŜƴƴŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŞƳŀƴŀƴǘ ŘŜǎ ta9 ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ǇƾƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞ ƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǉǳŜ 
moins de 20 % de ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŎŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄΣ ŀlors que, globalement, les PME représentent la moitié 
ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǎŀƭŀǊƛŞΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŘƻƴŎ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ Ł ǊŜƎŀǊŘŜǊ ŘŜ ǘǊŝǎ ǇǊŝǎ ƭŀ Ŧŀœƻƴ ŘΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
PME et de TPE aux travaux des pôles de compétitivité. Les CESR sont généralement des promoteurs de 
ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Υ ǎƛ ƭΩƻƴ ǾŜǳǘ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǇǊƛǎŜǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ Ŝƴ ǇǊŞǾƻƛǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ 
Řŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƻŜǳǾǊŜΦ Lƭ ƴΩŜǎǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ Şǘƻƴƴŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ /9{w ǎŜ ǎƻƛŜƴǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 
ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ Ł ƭŀ ǘǊŝǎ ǊŞŎŜƴǘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ de compétitivité, évaluation qui 
ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ rapport déposé sur la table du gƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ƨǳƛƴ ŘŜǊƴƛŜǊΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ 
participé concrètement à cette évaluation, à plusieurs niveaux de sa réalisation, tant au plan national 
ǉǳΩŁ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ Régions. Ici encore, Alain EVEN, qui a participé de très près à cette évaluation nationale 
ǇƻǳǊǊŀ Ǿƻǳǎ Ŝƴ ŘƛǊŜ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ ǘƻǳǘ Ł ƭΩƘŜǳǊŜΦ Je laisserai le soin à notre deuxième table ronde, au cours 
de laquelle interviendront un certain nombre de personnes et notamment le représentant du cabinet 
CM International ς ƧŜ ƴŜ ǎŀƛǎ Ǉŀǎ ǎΩƛƭ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ŀǊǊƛǾŞ - de revenir sur cette ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩévaluation 
des pôles de compétitivité. Mais pour cela, encore faut-ƛƭ ǉǳŜ ƧŜ ƳΩŀǊǊşǘŜ ƭŁ Ŝƴ ƭŀƛǎǎŀƴǘ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ Ł 
DominiquŜ [9.w¦bΣ ƭΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ Řǳ ƧƻǳǊΦ aŜǊŎƛ Ŝǘ ōƻƴƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜΦ  
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Gérard BERTHIOT, 1er Vice-président du Conseil Régional de 
Champagne-Ardenne, représentant le Président du Conseil 
Régional  
 
Mon cher Président, Mesdames et Messieurs, chers 
Présidents et Mesdames et Messieurs, dans toute la diversité 
de vos responsabilités, lΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǉǳΩƻƴǘ ǇǊƛǎŜ ƭŜǎ CESR 
ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŎŜǘǘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƧƻǳǊnée ici, pendant la Foire de 
Châlons est un événement très important. Je ne complèterai 
Ǉŀǎ ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ŎŜ ǉǳΩŀ Řƛǘ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴt de notre CESR de 
Champagne-Ardenne. Cette initiative est plus que pertinente, 
parce vous êtes venus nombreux, ce matin, travailler sur 
ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞ à la Foire de Châlons. 
Monsieur le Président, votre pari, en tout cas votre 
organisation, Ŝǎǘ ǇŀǊŦŀƛǘŜ Ŝǘ ǎΩƛƭ Ŧallait ƭΩŞǾŀƭǳŜǊ ς ŎΩŜǎǘ après 
tout la journée des évaluations -, on pourrait dire que le 
succès lié à la présence nombreuse des uns et des autres est 
déjà, en soi, un résultat très positif. 
 

Le deuxième point, qui, pour nous, exécutif régional, est très important ς et vous en avez parlé 
Président ς, ce sont les bonnes relations que nous avons continuellement avec ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ 
le CESR. Je pense que ce travail en commun, en toute transparence aussiΣ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ŎΩŜǎt également 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŜǎ ǳƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ, ƭŜ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ƴƻǎ 
concitoyens et à travers notre ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴΣ ŎΩŜǎǘ ŎŜǘ ƛƴǘŞǊşǘ ǉǳƛ Řƻƛǘ ǇǊƛƳŜǊΦ WŜ ǇŜƴǎŜ ǉǳŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ 
commun se fait au quotidien, même si parfois, nous usons du poil à gratter ! aŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ 
chose. Je crois que dans vos diverses régions, vos CESR ont le même type de relation, très transparente 
et très claire, ŜƴǘǊŜ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛŦ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ Ŝǘ Ǿƻǎ ŀǎǎŜƳōƭŞŜǎΦ  
 
AujƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƴƻǳǎ ǊŞŦƭŞŎƘƛǎǎƻƴǎ Ł ƭŀ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ à leur évaluation. Je salue 
bien sûr Bernard MARY qui est le Président du pôle IAR. Le fait que le CESR ait pu rassembler un certain 
ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜǎ pôles de compétitivité est vraiment un événement 
majeur.  
 
Je vais maintenant dire quelques mots au sujet du pôle concernant plus spécifiquement la Champagne-
Ardenne, mais aussi ƴƻǎ ŀƳƛǎ ǇƛŎŀǊŘǎΣ ǇǳƛǎǉǳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ŎǊŞé avec euxΦ /ΩŜǎǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 
ŘŜǾƻƴǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ǎƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŜƴǘǊŜǾƻƛǊ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘΩŀǾŜƴƛǊΦ  
 
Le pôle de compétitivité IAR a pour ǾƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘΩƛƴƴƻǾation industrielle sur 
les agro ressources grâce à des proƧŜǘǎ ŦŞŘŞǊŀƴǘ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŜǘΣ 
spécificité de notre pôle, le monde agricole. Puisque nous ǇŀǊƭƻƴǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ, nous allons maintenant 
ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǇŜǳ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ. 2006 fut ƭΩŀƴƴŞŜ de la signature du contrat-cadre de la gouvernance du pôle, 
celle aussi de la mise en place de sa structure opérationnelle et des procédures de fonctionnement pour 
ƭŜ ƳƻƴǘŀƎŜ Ŝǘ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ Il faut également évoquer la labellisation des projets, ŎŀǊ ŎΩŜǎǘ 
ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǊƾƭŜs importants du pôle. Une commission scientifique composée de huit experts 
internationaux et indépendants a été instaurée pour évaluer les projets de recherche et de 
développement soumis au pôle. 
 
En 2007, une action collective de sensibilisation et de prospection des entreprises a été lancée, 
associant les CRCI, les conseils régionaux et le pôle bien sûr, pour faire connaître ce dernier ainsi que ses 
ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǳȄ ta9 ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŀǘǳǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ 
développement de projets innovants autour de la valorisation du végétal. Au plan européen, le pôle est 
chargé de coordonner le programme « Biorefinery Euroview »Φ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ devant 
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déboucher sur des propositions de scénarios et des recommandations à la Commission européenne, afin 
ŘΩŀƛŘŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ ōƛƻǊŀŦŦƛƴŜǊƛŜΦ 5Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ - accueil de 
délégations, congés internationaux, etc. - sont conduites, en particulier avec la Wallonie - je salue en 
passant nos amis wallons - mais aussi avec les Pays-Bas, le Canada et le Brésil. Deux commissions 
stratégiques « biomasse » « développement durable et formation », ainsi que quatre commissions 
thématiques, « bio carburants », « bio énergie », « agro matériaux » et « bio molécules » sont mises en 
ǇƭŀŎŜΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǉǳƛ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ 
ŀƭƛƳŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Řǳ ǇƾƭŜ L!wΦ  
 
En 2006 et 2007, la dynamique de projet a été amorcée. Elle va bien au-delà des seuls projets de type 
« Fond Unique Interministériel » - le FUI qui a remplacé le Fond de Compétitivité des Entreprises. Nous 
parliƻƴǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ; voici donc quelques chiffres : 180 dossiers recherche et développement ont été 
étudiés ; un peu plus de 60 projets ƻƴǘ ŞǘŞ ƭŀōŜƭƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇƾƭŜ Ŝǘ оо Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 
ǇǳōƭƛŎ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ пс aϵΦ Ces premiers chiffres nous apportent déjà quelques éléments 
ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ǇƾƭŜ, intéressants à analyser.  
 
Ensuite, il faut bien entendu évoquer la stratégie 2008 ς 2010. Plusieurs axes sont envisagés. Le premier 
consiste à concevoir des projets de recherche et de développement à vocation industrielle et de portée 
internationale, Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻƳŀǎǎŜΣ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ƭΩintelligence 
économique, sur des commissions performantes, et en mettant en place une fonction financière. Le 
deuxième axe vise à ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ƻǳ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴƛǘŞǎ industrielles. CΩŜǎǘ ŎŜ ŘŞōƻǳŎƘŞ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ǉǳΩƛƭ ƳŜ ǎemble très important de mettre en place et de favoriser. Le troisième axe envisage la 
densification de la recherche - il faut une taille critique, ainsi que des compétences ς par une dynamique 
de territoire et par un développement de notoriété. Enfin, il fŀǳǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩƛƳŀƎŜ Řǳ pôle au niveau 
international. Cet objectif me semble également important, avec, en premier lieu, la ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴŜ 
labellisation « pôle mondial » ǇƻǳǊ ƭΩL!wΦ Il était à ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ζ à vocation mondiale » et sa labellisation 
« pôle mondial » devrait prochainement être confirmée.  
 
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǎƛ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞƭŀōƻǊŜǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎΦ tŀǊƳƛ ŎŜƭƭŜǎ-ci, 
citons le ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇƾƭŜ ŘŜ [ƻǊǊŀƛƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴƻƳƳŞŜ P2MI 
(Procédés de MƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ Matériaux Innovants) constituée il y a un an environ (début 2007). Son 
ambition est de répondre à deux objectifs importants : le premier est de favoriser la création et le 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ processus industriels, mais aussi 
de favoriser la conception de nouveaux produits à partir de tout type de matériaux, notamment les 
fibres, le bois, les polymères, etc. Le deuxième objectif de cette association est de renforcer la synergie 
ŜƴǘǊŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎΣ la recherche et la formation dans le domaine des 
ƳŀǘŞǊƛŀǳȄΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇƾƭŜ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞ Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ 
Nous assistons donc à un rapprochement avec le pôle lorrain MIPI (Matériaux Innovants Produits 
Intelligents) et nous voyons ŘŞƧŁ ǉǳŜΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇƾƭŜ ŎƻƳƳŜ ƭΩL!wΣ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭΩÉtat et les Régions, 
bien entendu, mais aussi avec des ǇƾƭŜǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎΣ surtout ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜǎΣ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǎΩƛƭ 
veut pouvoir peser dans la balance. Pour nous, en Champagne-Ardenne et en Picardie, les projets avec 
le pôle IAR sont de se faire labelliser en tant que pôle mondial ς ŎΩŜǎǘ ǘǊŝǎ important ς, mais aussi de 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇƾƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ǇƾƭŜ ƭƻǊǊŀƛƴΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ ƧŜ ǇŜƴǎŜ ǉǳΩŁ 
ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ des différentes tables rondes, ces éléments de travail interrégionaux ou transfrontaliers 
devront şǘǊŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ réflexions des uns et des autres.  
 
/Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ Řƻƛǘ ǎŀƛǎƛǊΣ bien entendu ; si ƭΩon ne le fait pas, il manquera quelque chose à la 
dynamique régionale ƻǳ ƛƴǘŜǊǊŞƎƛƻƴŀƭŜΦ /ΩŜǎǘΣ ƧŜ ŘƛǊŀƛΣ ƭŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǉǳΩŀǾŜŎ WŜŀƴ-Pierre BACHY, Président 
ŘŜ wŞƎƛƻƴΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳƭƛƻƴǎ Ǿƻǳǎ ǘǊŀƴǎƳŜǘǘǊŜ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƧƻǳǊƴŞŜ des CESR consacrée 
aux pôles de compétitivité et à leur évaluation. Il faut bien entendu ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ ŎΩŜǎǘ 
indispensable Τ Ƴŀƛǎ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎŜ ǇǊƻƧŜǘŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ŀǾŜƴƛǊ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎƛ ƭƻƛƴǘŀƛƴΣ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 
avons des opportunités à saisiǊΣ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ł ǘƛǎǎŜǊΦ 5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘΩŀǾŜƴƛǊΣ ƭŜǎ /9{R ont 
toute leur place ; oui, ils y ont pleinement leur place.  
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Des journées comme celle-ci doivent nous aider, nous exécutifs ŘΩǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ Ł ŀǾŀƴŎŜǊΦ /ƻƳƳŜ 
ƧŜ Ǿƻǳǎ ƭΩŀƛ Řƛǘ, Ŝǘ ŎƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ƭΩŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řƛǘ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ŎΩŜǎǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ avancerons, car 
nous avons un intérêt commun, celui de nos concitoyens et de nos entreprises. Voilà le message que 
nous voulions vous délivrer ce matin. Bon travail ! Les deux tables rondes qui vont se succéder vont, 
jΩƛƳŀƎƛƴŜΣ être très riches.  
 
WŜ ƴΩŀƛ Ǉŀǎ ǇŀǊƭŞ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ ǇƾƭŜ L!w ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ŎŜƭŀ fera ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Řǳ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ 
ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǉǳƛ Ŝƴ ŀ ŞǘŞ ŎƘŀǊƎŞŜΦ aŀƛǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŀǎǎŜ ŘΩǳƴ ǇƾƭŜ Ł ǾƻŎŀǘƛƻƴ Ƴƻƴdiale à un pôle qui 
doit prochainement être labellisé comme tel, ƻƴ ǇŜǳǘ ŜǎǘƛƳŜǊ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŞƧŁ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘǎΦ  
 
Merci de votre écoute. Je vous souhaite encore un travail fructueux. Merci également aux organisateurs 
de la Foire de Châƭƻƴǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ Ŝƴ ǎƻƴ ǎŜƛƴ ŎŜǘǘŜ ǊŞǳƴƛƻƴΣ ǾƻǘǊŜ ǊŞǳƴƛƻƴΦ aŜǊŎƛ ŜƴŎƻǊŜΦ  
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